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 SUNUŞ 
Bir kurumun, kendisinden beklenen görevleri yerine getirebilmesi, doğru bir planlamaya ve bu planın doğru bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Bu kurum eğitime hizmet ediyorsa planlama daha da önem kazanmaktadır. Çünkü eğitimde yapılan hataların geri dönüşü ve tamiri mümkün 

değildir. Okul öncesi eğitimi; 3-4-5-6 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları 

toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. 

Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu 

büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür. “ Stratejik Plan” 

kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir. Tüm kurum çalışanlarının el ele verip daha ileriye giderken “Ben” değil , “Biz” 

diyebilmesidir. Mehmet Akpınar Anaokulu olarak el birliğiyle çocuklarımıza daha iyi hizmet verebilmek için çabalayan ekibimize teşekkür eder 

başarılar dilerim. 

 
 

                                                               Nermin TÜRK 
                                                                                                                                            OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ 

                                                                             MEHMET AKPINAR ANAOKULU MÜDÜRÜ 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Nermin TÜRK Müdür Deniz UNCU Müdür Yardımcısı V. 

Deniz UNCU Müdür Yardımcısı  Nurten Nurdan KAMACI Okul Öncesi Öğretmeni 

Nurten Nurdan KAMACI Okul Öncesi Öğretmeni Cemile ġEN Okul Öncesi Öğretmeni 

Narin NĠġLĠOĞLU Okul Aile Birliği BaĢkanı Ebru KEMALOĞLU BADEM Okul Öncesi Öğretmeni 

Armağan ORUÇ Okul Aile Birliği BaĢkan Yardımcısı AyĢe Burcu BAYSAN Okul Öncesi Öğretmeni 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı: 

Ġzmir‟in ÇeĢme ilçesinde 2006 yılı yapımına baĢlanan bağımsız anaokulumuz 2007- 2008 eğitim öğretim yılında “Mehmet 

Akpınar Anaokulu” olarak hizmete açılmıĢtır. Okulumuz 2014-2015 yılından itibaren yarım gün eğitim vermektedir. 1 Müdür, 1 

Müdür yardımcısı, 9 Öğretmen, 6 Yardımcı personel, Çocuk Kulübünde 5 öğretmen görev almaktadır. Okulumuzda 5 etkinlik 

sınıfı, 1 mutfak, 1 müdür odası, 1 müdür yardımcısı odası bulunmaktadır.  Okulumuzda veli istekleri doğrultusunda Çocuk 

Kulübü her yıl açılmaktadır.  Güvenlik tedbirleri olarak kamera sistemi bulunmaktadır.  Ebeveynlerin eğitimin içinde yer 

almalarını sağlamak için aile katılım programları uygulanmaktadır.  Sınıfların ve okulun temizlik ve hijyenine gerekli özen 

gösterilmekte, çalıĢan personelin sağlık taramaları düzenli olarak yapılmaktadır. Okulumuz donanım ve fiziksel olanaklar 

açısından en iyi hale getirilmeye çalıĢılmakta olup, her sınıfta akıllı tahta ve dokunmatik bilgisayarlar bulunmaktadır. Okulumuz 

geniĢ bir bahçe alanına sahip olup; kamelya, oyun alanı ve hobi bahçeleri ( bitki yetiĢtirme vb.) çalıĢmaları planlanmaktadır. 2014-

2015 yılında ĠZKA Projesi kapsamında Sanat evi yapılmıĢ olup içerisinde piyano, gitarlar, yan flütler, step tahtaları v.b sanat dalları 

ile ilgili malzemeler ile donatılmıĢtır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: Ġzmir Ġlçesi: ÇeĢme 

Adres:  16 Eylül Mh.3011 Sk. No:55 ÇeĢme/Ġzmir Coğrafi Konum (link):  https://goo.gl/maps/dJVQgaBhKhu 

Telefon Numarası:  02327126683 Faks Numarası: (232) 712 74 28 

e- Posta Adresi:  mehmetakpinaranaokulu@gmail.com Web sayfası adresi:  http://mehmetakpinaranaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 966694 Öğretim ġekli: Ġkili Eğitim 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 2007 Toplam ÇalıĢan Sayısı  17 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 94 
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 9 

Erkek 95 Erkek - 

Toplam 189 Toplam 9 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :21 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :21 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :21 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :- 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 1.530,00 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 saat 
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Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı - 2 2 

Sınıf Öğretmeni - 9 9 

BranĢ Öğretmeni - - - 

Rehber Öğretmen - 1 1 

Ġdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 1 5 6 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 1 17 18 

 

 

 

 

 

 
 



 

9 
 

Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 5 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 498 m2 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 5 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 9 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 22 m2 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) - Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 498 m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3.986 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 578 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 80 m2    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 6    

Diğer (………….) -    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

3/A 7 10 17 5/AB 13 11 24 

3/AA 7 11 18 5/AC 10 9 19 

4/A 10 13 23     

4/AA 13 9 22     

4/AB 13 10 23     

5/A 12 10 22     

5/AA 9 12 21     

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 5 TV Sayısı - 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 5 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 5 

Projeksiyon Sayısı 6 Ġnternet Bağlantı Hızı 100 Mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 201.600,00 TL 198.000,00 TL 

2017 216.000,00 TL 214.000,00 TL 

2018 230.400,00 TL 225.000,00 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir: Öğrenci Anketi Sonuçları: Okulumuzda 5 yaĢ grubu 86 

öğrenci mevcuttur. Yapılan duyuru ve bilgilendirmeler sonucu okulumuz anketine 41 öğrenci katılmıĢ olup; anket sonuçları 

aĢağıda sunulmuĢtur.  

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e
sin

lik
le

 

K
a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a
r
a
r
sızım

 

K
ısm

e
n

 

K
a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 87,81 7,31 4,88 - - 

2 Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla ulaşabilirim. 97,57 2,43 - - - 

3 Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. - - - 7,31 92,69 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 85,36 9,76 - 4,88 - 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 90,24 9,76 - - - 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 80,49 17,07 2,44 - - 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

87,80 9,76 2,44 - - 

8 Derslerde konuya göre uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır. 92,69 7,31 - - - 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum - - - - - 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 92,69 7,31 - - - 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 85,36 14,64 - - - 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. - - - - - 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 65,87 17,07 4,87 12,19 - 

 YÜZDELİK ORTALAMA(%) 78,71 9,31 1,33 2,17 8,42 
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 5.Kesinlikle Katılıyorum 
 4.Katılıyorum 
 3.Kararsızım 
 2.Katılmıyorum 
 1.Kesinlikle Katılmıyorum 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
Okulumuzda 9 öğretmen bulunmaktadır ve anketlere öğretmenlerin tamamı katılmıĢ olup; anket sonuçları aĢağıda sunulmuĢtur. 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e
sin

lik
le

 

K
a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a
r
a
r
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K
ısm

e
n
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a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a
tılm

ıy
o
r
u

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 55,5 33,3 - 11,2 - 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 55,5 44,5 - - - 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 44,5 55,5 - - - 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 44,5 55,5 - - - 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 55,5 44,5 - - - 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 44,5 55,5 - - - 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 55,5 44,5 - - - 
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8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 55,5 44,5 - - - 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır. 

55,5 44,5 - - - 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 77,7 22,3 - - - 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır. 

66,6 33,4 - - - 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 33,3 44,4 11,1 11,1 - 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 44,5 55,5 - - - 

 YÜZDELİK ORTALAMA(%) 52,96 44,45 0,85 0,85 - 

       

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

  

 

 5.Kesinlikle Katılıyorum 
 4.Katılıyorum 
 3.Kararsızım 
 2.Katılmıyorum 
 1.Kesinlikle Katılmıyorum 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda yapılan duyuru ve bilgilendirme sonucu anketimize 37 veli katılmıĢ olup; anket sonuçları aĢağıda sunulmuĢtur. 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e
sin

lik
le

 

K
a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a
r
a
r
sızım

 

K
ısm

e
n

 

K
a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a
tılm

ıy
o
r
u

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 75,68 8,11 5,40 8,11 2,70 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  67,57 27,03 - 2,70 2,70 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 41,67 25,00 16,67 5,55 11,11 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  51,36 37,84 5,40 5,40 - 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

56,76 32,44 8,10 2,70 - 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  70,27 21,63 - 5,40 2,70 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  52,78 33,33 - 8,33 5,56 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

21,22 33,33 15,15 15,15 15,15 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 80,56 16,67 2,77 - - 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 55,56 25,00 11,11 5,56 2,77 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 69,44 27,78 2,78 - - 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 55,56 22,22 5,56 11,11 5,55 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 50,00 25,00 11,11 11,11 2,78 

 YÜZDELİK ORTALAMA(%) 57,57 23,87 6,46 5,61 3,92 
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Veli Anketi Sonuçları: 

 

 5.Kesinlikle Katılıyorum 
 4.Katılıyorum 
 3.Kararsızım 
 2.Katılmıyorum 
 1.Kesinlikle Katılmıyorum 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir  analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  
 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Okulda çocukların kendisini güvende hissetmesi, 

Okulun içinin ve dıĢının temiz olması, 

Derslerde konuya uygun araç ve gereçlerin kullanılması güçlü yönlerimizdir. 

ÇalıĢanlar Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir maddesi güçlü yönümüzdür. 

Veliler „‟Çocuğumun okulu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum, 

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.‟‟ maddesi güçlü yönümüzdür. 

Bina ve YerleĢke Binamızın tek katlı olması ve bahçe içerisinde olması güçlü yönümüzdür. 

Donanım Sınıftaki araç ve gereçlerin yeterli olması güçlü yönümüzdür. 

Bütçe Veliler tarafından ödenen okul aidatı ve çocuk kulübü gelirinin olması güçlü yönümüzdür. 

Yönetim Süreçleri Yıllardır aynı müdürle okulun yönetilmesi güçlü yönümüzdür. 

ĠletiĢim Süreçleri Okulumuzun web sayfasının olması güçlü yönümüzdür. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanamıyorum. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir maddesi zayıf yönümüzdür. 

ÇalıĢanlar Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir zayıf yönümüzdür. 

Veliler E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sitesini düzenli olarak takip ediyorum, 

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum  

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel etkinlikler düzenlenmektedir maddeleri zayıf yönlerimizdir. 

Bina ve YerleĢke Okul binamızın çatısının yıpranmasından dolayı yenilenmesi gerekmesi zayıf yönümüzdür. 

Donanım Okul bahçesindeki oyuncakların eskimesinden dolayı yenilenmesi zayıf yönümüzdür. 

Bütçe Okul aidatlarının zamanında yatırılmaması zayıf yönümüzdür. 

Yönetim Süreçleri Müdür yardımcısının sık değiĢmesi zayıf yönümüzdür. 

ĠletiĢim Süreçleri Sosyal medya kullanımının az olması zayıf yönümüzdür. 

 

Dışsal Faktörler  
 

Fırsatlar 

Politik 5018 sayılı kamu mali yönetimi ve kontrol kanunu 

Ekonomik Okulun öğrenci aidatları gelirinin olması 

Okul aile birliğinin maddi desteği 

Hayırseverin maddi desteği 

MarkalaĢmıĢ kuruluĢların bölgemize yatırım yapması 

Sosyolojik Okula kayıt yaptıran öğrenci velilerinin eğitim seviyelerinin yüksek olması 

Kültür turizm bölgesi olması 
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Teknolojik Bilginin hızlı üretim, eriĢilebilirlik ve kullanılabilirliğinin geliĢmesi 

Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve paylaĢım olanakları 

Mevzuat-Yasal 1739 sayılı milli eğitim temel kanunu 

Ġlköğretim ve okulöncesi kurumları yönetmeliği 

29/09/2008 tarihli ve 2008/68 sayılı stratejik planlama konulu genelge 

Ġl milli eğitim müdürlüğü stratejik planı 

Ġlçe milli eğitim müdürlüğü stratejik planı 

Ekolojik Okulumuzun hatıra ormanı olması 

Doğal bir çevre olması 

 

 

Tehditler 

Politik Yöneticilerin sık değiĢiyor olması ve yeterli donanımının olmaması 

Ekonomik Bölge insanının istihdama yönelik yatırım yapmamaları 

Okul aidatı ödemelerindeki aksamalar 

Sosyolojik  

Teknolojik Bilgisayar ve internetin bilinçsiz kullanımı 

Mevzuat-Yasal Yönetmelik ve mevzuatların sık sık değiĢmesi 

Ekolojik ġehirleĢme sürecinin hızlanması 
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GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okulumuzun iyi tanınması 

2 Velilerimizin okula karĢı ilgisi ve desteği 

3 Okulumuzun geniĢ bir bahçesinin olması 

4 Okul paydaĢlarıyla olumlu iletiĢim ve iĢbirliği yapılması 

5 Okul web sitesinin sürekli güncellenmesi 

6 Okulumuz bünyesinde çocuk kulübü açılması 

7 Öğrencilere yetenekleri ve ilgileri doğrultusunda farklı alanlarda kurs imkânının sağlanması 

8 Özel eğitime gereksinim duyan çocuklar için öğretmenlere RAM „dan eğitim desteği  

9 E –okul veli bilgilendirme sisteminden ve okul web sayfasından velilerin yeterli düzeyde yararlanamaması 

10 Maddi durumu yetersiz olan çocukların ücretsiz eğitim alması 

11 Okulda düzenlenen etkinliklerle çocukların farklı kültürleri ve kendi kültürünü tanıması 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Plan dönemi sonuna kadar eğitim öğretim faaliyetlerinde teknoloji kullanım seviyesini %10 arttırılması 

2 Okul web sitesinin sürekli güncellenmesi 

3 Her dönemin baĢında ailelere E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi hakkında bilgilendirici çalıĢmalar yapılması 

4 
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarılarının ve sosyal faaliyetlere etkin katılımın arttırılması 

5 Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılım oranını artırılması 

6 Velilere yönelik eğitim faaliyetlerinin arttırılması 

7 RAM ile iĢbirliğine gidilerek velilere seminer düzenlenmesi 

8 Halk Eğitim Merkezi ile iĢbirliği yapılarak velilere kurslar açılması 



 

22 
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Maddi yönden ihtiyaçlarımızı kendi bünyemizde ve hayırsever ile karĢılıyor olmamız 

2 Yöneticilerimizin ve öğretmenlerimizin iĢin gerektirdiği yeterliliğe sahip olması 

3 Karar alınırken ilgili herkesin fikrinin alınması, objektif ve Ģeffaf olunması 

4 Okulumuzun temiz ve güvenli olması 

5 Okulumuzun yeterli teknolojik donanıma sahip olması 

6 Okul içi yardımlaĢmanın güçlü olması 

7 Yöneticilerimizin çalıĢanlar arasında ayrım yapmaması 

8 Yapılacak her iĢin önceden planlanması 

9 Sorunların yöneticilerle paylaĢılıp birlikte çözüm bulunması 

10 Yönetici ve öğretmenlerimizin insan iliĢkilerine önem vermeleri 

11 Bahçe oyuncaklarının yenilenmesi ve bahçe kullanımının geliĢtirilmesi 

12 Çatı onarımının yapılması 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

Her fırsattan yararlanarak çocukların milli, manevi, ahlaki, kültürel ve insani değerlere bağlılığın geliĢmesine yardımcı olmak. 

Onların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden geliĢmelerini, temel alıĢkanlıklar kazanmalarını sağlamak temel 

amacımızdır. 

VĠZYONUMUZ  

Avucumuzda atan yürekleri, sevgiyle besleyip bilgiyle yeĢertmek 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

 Okul çalıĢanları olarak; 

 Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve Fırsat EĢitliğini okulda yaĢatırız. 

 Eğitimde kaliteyi ön planda tutarak, “Kaliteli Eğitim ”den ödün vermeyiz 

 Birbirimize saygılı davranırız. 

 Planlı çalıĢmayı önemseriz. 

 Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız. 

 Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir. 

 Çevreyi korur ve geliĢtiririz. 

 ÇalıĢma felsefemiz sürekli geliĢmedir.  
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 DeğiĢmeyen tek Ģeyin, değiĢim olduğuna inanırız. 

 Öğrenci merkezli eğitimi esas alırız. 

 Öğrenmeyi öğrenmenin bilgi toplumunda yaĢamanın bir gereği olduğuna inanırız. 

 ÇalıĢanların kendini güvende hissetmelerini, iĢ birliğine dayalı çalıĢmalarını ve kendilerini sürekli geliĢtirmelerini sağlarız. 

 Öğrencilerin Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, demokratik ve laik davranıĢları benimseyen, beceri düzeyi yüksek bir Türk 

vatandaĢı olarak yetiĢtirilmelerini ilke kabul ederiz. 

 Herkes için eğitim anlayıĢıyla okulu çevreye açarız. 

 Problemler çözülmek için vardır anlayıĢını benimseriz. 

 Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız. 

 Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir. 

 Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalıĢırız. 

 Farklılıklara değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz. 

 Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barıĢık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiĢtiririz. 

 Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.    

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  
 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%41,79 %45 %50 %55 %60 %65 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

      

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 
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PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

- - - - - - 

PG.1.1.h. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kiĢi sayısı (sayı) (halk eğitim) 

- - - - - - 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 

yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 

çalıĢmalar yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 

görüĢmeler yapılacaktır. 

Yöneticiler  

Sınıf Öğretmenleri 

Her ayın son 

haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 

kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 

tamamlanacaktır. 

Müdür 

Müdür Yardımcısı 
Mayıs 2019 

1.1.5 
Kayıt döneminde okula baĢvuran çocukların maddi 

durumlarının değerlendirilmesi 
Okul Stratejik Plan Ekibi 

01 Temmuz -30 

Eylül 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  
Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Milli Bayramlar 2 2 2 2 2 2 

PG.1.1.b Tiyatro gösterisi 3 4 4 4 4 4 

PG.1.1.c. Mini Golf 1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.d. Mini Bowling 1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.e. Alan Gezileri 2 3 3 3 3 3 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Geleneksel çocuk oyunlarının tanıtılması 
Okul Ġdaresi ve Sınıf 

Öğretmenleri 
Plan Dönemi Boyunca 

1.1.2 Farklı kültürlerin çocuk oyunlarının tanıtılması 
Okul Ġdaresi ve Sınıf 

Öğretmenleri 
Plan dönemi boyunca  

1.1.3 Okul tiyatro gösterisi çağırma Okul Ġdaresi Plan dönemi boyunca  

1.1.4 Okulumuzda mini bowling ve mini golf turnuvası düzenleme 
Okul Ġdaresi ve Sınıf 

Öğretmenleri 
Mayıs ayı içinde 

1.1.5 
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramında çocuklara 

yönelik animasyon gösterileri düzenleme 

Okul Ġdaresi ve Sınıf 

Öğretmenleri 
23 Nisan Günü 

1.1.6 Okul öncesi Ģenliği düzenleme 
Okul Ġdaresi ve Sınıf 

Öğretmenleri 
Mayıs ayı içinde 

1.1.7 Yılsonu gösterileri düzenleme 
Okul Ġdaresi ve Sınıf 

Öğretmenleri 
Haziran ayı içinde 

1.1.8 Alan gezileri düzenleme 
Okul Ġdaresi ve Sınıf 

Öğretmenleri 
Plan Dönemi Boyunca 

1.1.9 
Resim, müzik, jimnastik ve Ġngilizce kurslarının çocuk kulübü 

kapsamında açılması 

Okul Ġdaresi ve Kulüp 

Öğretmenleri 
Plan dönemi boyunca  
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Stratejik Hedef 2.2.  Plan dönemi sonuna kadar eğitim öğretim faaliyetlerinde teknoloji kullanım seviyesini %10 arttırmak 

 

Performans Göstergeleri 

 

Eylemler 

Stratejik Hedef 2.3.  Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılım oranını 2023 sonuna kadar %50 artırılması 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a  

Okuldaki bilgisayar sayısı 

 

9 

 

9 

 

9 

 

9 

 

9 

 

9 

PG.2.1.a  

Okuldaki akıllı tahta sayısı 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

PG.2.1.b.  

Okuldaki yazıcı sayısı 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

PG.2.1.c.  

Projeksiyon sayısı 

 

6 

 

6 

 

6 

 

6 

 

6 

 

6 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okul web sitesinin sürekli güncellenmesi  Müdür Yardımcısı  Plan dönemi boyunca 

1.1.2 
Her dönemin baĢında ailelere E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi 

hakkında bilgilendirici çalıĢmalar yapılması 
Okul Stratejik Plan Ekibi Plan dönemi boyunca 

1.1.3 
Bağımlılıkla Mücadele Eğitimi kapsamında Ekran Bağımlılığı 

hakkında velilerin bilgilendirilmesi 

Okul Stratejik Plan Ekibi 

Okul Ġdaresi 
Plan dönemi boyunca 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Hizmet içi eğitimi eğitime baĢvuran öğretmen sayısı 2 5 6 7 8 9 

PG.1.1.b Hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı 2 5 6 7 8 9 

PG.1.1.c. Öğretmenlerin katıldığı hizmet içi eğitim sayısı 3 4 4 4 5 5 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Öğretmenleri hizmet içi eğitime katılmaları için teĢvik etmek Okul Ġdaresi  Plan dönemi boyunca 

1.1.2 
Bir eğitim öğretim dönemi boyunca en fazla hizmet içi eğitime 

katılan öğretmeni kurul toplantısında onore etmek 
Okul Ġdaresi Plan dönemi boyunca 

1.1.3 Üniversitelerle iĢbirliği yapıp okulda seminer düzenlemek Okul idaresi Plan dönemi boyunca 

 

Stratejik Hedef 2.3.  Velilere yönelik eğitim faaliyetlerinin 2023 yılına kadar %20 arttırılması. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Seminer 2 2 3 4 4 4 

PG.1.1.b Eğitim Toplantıları 2 2 3 4 4 4 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okula uyum haftasında velilere sınıf öğretmenleri tarafından 

eğitim toplantısı düzenlenmesi 
Okul Ġdaresi  Plan dönemi boyunca  

1.1.2 

Sınıf veli toplantılarında öğretmenler tarafından velilere 

önceden belirlenen konularla ilgili bilgilendirme çalıĢmaları 

yapılması  

Okul Ġdaresi Plan dönemi boyunca 

1.1.3 RAM ile iĢbirliğine gidilerek velilere seminer düzenlenmesi Okul idaresi Plan dönemi boyunca 

1.1.4 
Halk Eğitim Merkezi ile iĢbirliği yapılarak velilere kurslar 

açılması 
Okul idaresi Plan dönemi boyunca 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.  2018-2019 Eğitim Öğretim yılı yaz tatilinde okul çatısının yenilenmesi. 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Yıpranan okul çatısının yenilenmesi 1 - - - - 1 

PG.3.2.b 
Okul bütçemizden elde edilen gelirle satın almaların 

gerçekleĢtirilmesi 
1 - - - - 1 

PG.3.3.c. 
Okul bütçemizden elde edilen gelirle hizmet alımın 

gerçekleĢtirilmesi 
1 - - - - 1 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Hizmet alımı için firmalardan teklif alınması ve piyasa 

araĢtırmasının yapılması 
Okul Ġdaresi Plan dönemi sonu bir  

1.1.2 
En uygun teklifi veren firmayla anlaĢarak çatı onarım iĢleminin 

baĢlanması 
Okul Ġdaresi Plan dönemi sonu bir 

 

Stratejik Hedef 3.2.  2018-2019 Eğitim Öğretim yılı yaz tatilinde bahçe oyuncaklarının bakım, onarım ve yenilenmesinin 

yapılması. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Okul bütçemizden elde edilen gelirle satın almaların 

gerçekleĢtirilmesi 
1  

   
1 

PG.3.2.b 
Okul bütçemizden elde edilen gelirle hizmet alımının 

gerçekleĢtirilmesi 
1  

   
1 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Hizmet alımı için firmalardan teklif alınması ve piyasa 

araĢtırmasının yapılması 
Okul Ġdaresi Plan dönemi sonu bir  

1.1.2 
En uygun teklifi veren firmayla anlaĢarak bahçe oyuncaklarının 

yenilenmesi  
Okul Ġdaresi Plan dönemi sonu bir 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 255.510,00 275.000,00 290.000,00 300.000,00 320.000,00 1.440.510,00 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 5.000 5.500 6.000 6.500 7.000 30.000 

TOPLAM 260.510,00 280.500,00 296.000,00 306.500,00 327.000,00 1.470.510,00 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

 


