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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgeniil Birinivaifen Tk lstlaln, Tirk
cumhuryetin,elebe, muafaza ve midafaa etmektir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin,en kiymetl hazinend, Itkbalde dai, e’ bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarin olacaktr. Bir gin istlalve cumhuriyei midafea
mechuriyetine digersen, vazifeye atimak iin,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratni distinmeyeceksin
Bu imkan v gerait, cok namisaitbir mahiyette tezahir
edebil stal ve cumhuriyeie astedecek digmanlar,
hiin dinyada emsali goriimemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fle aziz vatani, bitin kaleler zapt
edlimis, bt tersanelerine iriimis, bitin ordulan dagihimig
Ve memiekefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinds,ifidara sahip oanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet cinde bulunabilirler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaleini, mistevlern syas emelleiyle tevhit edebilrer.
Mille, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap diigmils olablirer

Ey Tirkistbalinin evad!lt, bu hvalve seratinde
ah, vazfe; Tdrk istlalve cumhuriyetin kurtarmaktl
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

oot




SUNUS

Bir kurumun, kendisinden beklenen gorevleri yerine getirebilmesi, dogru bir planlamaya ve bu planin dogru bir sekilde uygulanmasina baglidir.
Bu kurum egitime hizmet ediyorsa planlama daha da 6nem kazanmaktadir. Clinki egitimde yapilan hatalarin geri donlisi ve tamiri mimkiin
degildir. Okul 6ncesi egitimi; 3-4-5-6 yas grubundaki ¢cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlari
toplumun kalturel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim butinlGgi icinde ilkdgretime hazirlayan 6rgiin egitimin ilk basamagidir.
Ogrenim siirecinin en énemli basamagi olan bu dénemde edinilen beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu
blylk sorumlulugun tiim ¢alisanlar agisindan bilinmesi ve ¢alismalara dogru yon verebilme ancak stratejik plan ile mimkiindir. “ Stratejik Plan”
kurum calisanlari agisindan seffaflik ve yarinini bilmektir. Tim kurum g¢alisanlarinin el ele verip daha ileriye giderken “Ben” degil , “Biz”

diyebilmesidir. Mehmet Akpinar Anaokulu olarak el birligiyle cocuklarimiza daha iyi hizmet verebilmek igin ¢abalayan ekibimize tesekkiir eder
basarilar dilerim.

Nermin TURK
OKUL ONCESi OGRETMENI
MEHMET AKPINAR ANAOKULU MUDURU
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamustir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar: yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyad Unvani Adi Soyadt Unvani

Nermin TURK Miidiir Deniz UNCU Miidiir Yardimcist V.
Deniz UNCU Miidiir Yardimcisi Nurten Nurdan KAMACI Okul Oncesi Ogretmeni
Nurten Nurdan KAMACI Okul Oncesi Ogretmeni Cemile SEN Okul Oncesi Ogretmeni
Narin NISLIOGLU Okul Aile Birligi Bagkani Ebru KEMALOGLU BADEM Okul Oncesi Ogretmeni
Armagan ORUC Okul Aile Birligi Bagkan Yardimcist | Ayse Burcu BAYSAN Okul Oncesi Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglt Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi:

[zmir'in Cesme ilgesinde 2006 yili yapimina baglanan bagimsiz anaokulumuz 2007- 2008 egitim 6gretim yilinda “Mehmet
Akpimar Anaokulu” olarak hizmete agilmistir. Okulumuz 2014-2015 yilindan itibaren yarim giin egitim vermektedir. 1 Mudiir, 1
Miidiir yardimcisi, 9 Ogretmen, 6 Yardimci personel, Cocuk Kuliibiinde 5 6gretmen gorev almaktadir. Okulumuzda 5 etkinlik
smifi, 1 mutfak, 1 mtidir odasi, 1 miidiir yardimcis1 odast bulunmaktadir. Okulumuzda veli istekleri dogrultusunda Cocuk
Kuliibti her yil acilmaktadir. Giivenlik tedbirleri olarak kamera sistemi bulunmaktadir. Ebeveynlerin egitimin iginde yer
almalarmi saglamak icin aile katihm programlar1 uygulanmaktadir. Siniflarin ve okulun temizlik ve hijyenine gerekli 6zen
gosterilmekte, calisan personelin saghk taramalar:i diizenli olarak yapilmaktadir. Okulumuz donamim ve fiziksel olanaklar
acisindan en iyi hale getirilmeye calisiimakta olup, her smifta akilli tahta ve dokunmatik bilgisayarlar bulunmaktadir. Okulumuz
genis bir bahce alanina sahip olup; kamelya, oyun alam ve hobi bahceleri ( bitki yetistirme vb.) calismalar1 planlanmaktadir. 2014-
2015 yilinda IZKA Projesi kapsaminda Sanat evi yapilmis olup icerisinde piyano, gitarlar, yan fliitler, step tahtalar1 v.b sanat dallar

ile ilgili malzemeler ile donatilmustir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Izmir Tlcesi: Cesme
Adres: 16 Eyliil Mh.3011 Sk. No:55 Cesme/Izmir Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/maps/dJVQgaBhKhu
Telefon Numarasi: | 02327126683 Faks Numarasi: (232) 71274 28
e- Posta Adresi: mehmetakpinaranaokulu@gmail.com Web sayfasi adresi: http:/ /mehmetakpinaranaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 966694 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2007 Toplam Calisan Sayisi 17

Kiz 94 5 Kadin 9
.. gret
Ogrenci Sayist: Erkek 95 s gretmen Erkek -

ayisi

Toplam 189 y Toplam 9
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 21 Sube Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 21
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 21 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :-
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 1.530,00 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5 saat




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi - 2 2
Sinif Ogretmeni - 9 9
Brang Ogretmeni - - -
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 1 5 6
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar: | 1 17 18




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasz ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 5 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 498 m2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 9 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 22 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) - Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 498 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 3.986 m2
Okul Kapali Alan (m2) 578 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 80 m2
Kantin (m2) -

6

Tuvalet Sayis1

Diger (......cce.tl)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
3/A 7 10 17 5/AB 13 11 24

3/AA 7 11 18 5/AC 10 9 19

4/A 10 13 23

4/AA 13 9 22

4/AB 13 10 23

5/A 12 10 22

5/AA 9 12 21

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 5 TV Sayis1 -
Masaiistii Bilgisayar Sayist 5 Yazic1 Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 5
Projeksiyon Sayist 6 Internet Baglantt Hiz1 100 Mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar1
2016 201.600,00 TL 198.000,00 TL
2017 216.000,00 TL 214.000,00 TL
2018 230.400,00 TL 225.000,00 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir: Ogrenci Anketi Sonuglart: Okulumuzda 5 yas grubu 86

ogrenci mevcuttur. Yapilan duyuru ve bilgilendirmeler sonucu okulumuz anketine 41 6grenci katilmis olup; anket sonuclar:

asagida sunulmustur.

KATILMA DERECESI

A R | AR =

2 3 = = 2 @ =

Stra No MADDELER £33 E£| :|E£& 5

Sz §| §/8°% ¢

£ @ £ = £ =

= =i =i 5
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 87,81 | 7,31 4,88 - -
2 Okul Miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla ulasabilirim. 97,57 | 2,43 - - -

3 Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. - - - 7,31 92,69
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 85,36 | 9,76 - 4,88 -
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 90,24 | 9,76 - - -
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 80,49 | 17,07 | 2,44 - -
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 87,80 | 9,76 2,44 - -

kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ ve gerecler kullanilmaktadir. 92,69 |7,31 - - -
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum - - - - -
10 Okulun i¢1 ve dis1 temizdir. 9269 | 7,31 - - -
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 85,36 | 14,64 |- - -
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. - - - - -
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 65,87 | 17,07 | 4,87 12,19 | -
YUZDELIK ORTALAMA (%) 7871 931 133 [217 |842
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5 Kesinlikle Katiliyorum

%78,71

4 Katilryorum
¥ 3.Kararsizim
2 Katilmiyorum

1.Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Okulumuzda 9 6gretmen bulunmaktadir ve anketlere 6gretmenlerin tamamui katilmis olup; anket sonuglar1 asagida sunulmustur.

KATILMA DERECESI

A ~ A e ~

=2 E| F| 2z | B

= S = = = =

Sira No MADDELER 2= = 2| S8 =

5 = S N S <

g @ = 5 £ S

= = =i =

8
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 55,5 33,3 - 11,2 -
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 55,5 445 - - -
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 445 55,5 - - -
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 44,5 55,5 - - -
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 55,5 445 - - -
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 445 55,5 - - -
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 55,5 44,5 - - -




8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 55,5 44,5 - -

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 55,5 44 5 - -
yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 77,7 22,3 - -

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 66,6 33,4 - -
caliganlarla paylagir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 33,3 44,4 11,1 11,1

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 44,5 55,5 - -

YUZDELIK ORTALAMA(%) 52,96 | 44,45 |0,85 |0,85

Ogretmen Anketi Sonuclari:

%52,96

4 Katiliyorum
¥ 3 Kararsizim

2 Katilmiyorum

“ 5.Kesinlikle Katiliyorum

“ 1.XKesinlikle Katilmiyorum
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Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuzda yapilan duyuru ve bilgilendirme sonucu anketimize 37 veli katilmis olup; anket sonuglar1 asagida sunulmustur.

KATILMA DERECESI
~ X A~ ~ AR ~
=3 = = 2@ =
== = g = B =
Sira No MADDELER 2= < 2| €8 =
= = = N = <
s @ = 5 = =
=i = =i =
=i
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 75,68 | 8,11 5,40 8,11 2,70
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 67,57 | 27,03 |- 2,70 2,70
3 (")grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 41,67 | 25,00 | 16,67 | 5,55 11,11
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 51,36 | 37,84 | 5,40 5,40 -
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 56,76 | 32,44 | 8,10 2,70 -
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 70,27 | 21,63 |- 5,40 2,70
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 52,78 | 33,33 | - 8,33 5,56
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip | 21,22 | 33,33 | 15,15 | 15,15 | 15,15
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum. 80,56 | 16,67 | 2,77 - -
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 55,56 | 25,00 | 11,11 | 5,56 2,77
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 69,44 | 27,78 | 2,78 - -
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 55,56 | 22,22 | 5,56 11,11 | 5,55
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 50,00 | 25,00 |11,11 |11,11 | 2,78
YUZDELIK ORTALAMA(%) 57,57 | 23,87 |646 |561 |3,92
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Veli Anketi Sonuclari:

73,92 5%57.57

%6,46 %23,87

5.Kesinlikle Katilryorum
4 Katiliyorum
3.Kararsizim

2 Katilmiyorum

1.Kesinlikle Katilmiyorum
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giticlt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cgesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/ midirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
(")grencﬂer Okulda gocuklarin kendisini giivende hissetmesi,
Okulun i¢inin ve diginin temiz olmasi,
Derslerde konuya uygun arag ve gereclerin kullanilmasi giiclii yonlerimizdir.
Calisanlar Yoneticilerimiz yaratict ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir maddesi giiclii yoniumiizdiir.
Veliler ”Cocugumun okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum,
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” maddesi giiclii yonumiizdiir.
Bina ve Yerleske Binamizin tek katl1 olmasi ve bahge icerisinde olmasi giiclii yontumiizdiir.
Donanim Siniftaki arag ve gereglerin yeterli olmasi giiclii yonumiizdiir.
Biitce Veliler tarafindan 6denen okul aidat1 ve ¢ocuk kuliibii gelirinin olmasi giiclii yonumiizdiir.
Yonetim Siirecleri Yillardir ayni1 miidiirle okulun yonetilmesi giiclii yonumiizdiir.
Hetj§jm Siirecleri Okulumuzun web sayfasimnin olmasi giiglii yoniimiizdiir.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanamiyorum. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir maddesi zayif yontimiizdiir.

Calisanlar Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir zayif yontimiizdiir.

Veliler E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sitesini diizenli olarak takip ediyorum,

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmektedir maddeleri zayif yonlerimizdir.

Bina ve Yerleske

Okul binamizin gatistnin yipranmasindan dolay1 yenilenmesi gerekmesi zayif yontimtizdiir.

Donanim

Okul bahgesindeki oyuncaklarin eskimesinden dolay1 yenilenmesi zayif yoniimiizdiir.

Biitce

Okul aidatlarinin zamaninda yatirilmamas: zayif yontimiizdiir.

Yonetim Stiregleri

Miidiir yardimcisinin stk degismesi zayif yontimiizdiir.

Iletisim Stirecleri

Sosyal medya kullaniminin az olmasi zayif yoniimiizdiir.

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik 5018 sayil1 kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu
Ekonomik Okulun 6grenci aidatlar1 gelirinin olmasi
Okul aile birliginin maddi destegi
Hayirseverin maddi destegi
Markalasmus kuruluslarin bolgemize yatirim yapmasi
Sosyo]ojik Okula kayit yaptiran 8grenci velilerinin egitim seviyelerinin ytiksek olmasi

Kiltiir turizm bolgesi olmasi
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Teknolojik

Bilginin hizli iretim, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

Mevzuat-Yasal

1739 sayili milli egitim temel kanunu

flkogretim ve okuloncesi kurumlari yonetmeligi

29/09/2008 tarihli ve 2008/ 68 sayili stratejik planlama konulu genelge
Il milli egitim mudirligi stratejik plani

[lge milli egitim mudirliigi stratejik plani

Ekolojik Okulumuzun hatira ormani olmast
Dogal bir ¢evre olmasi
Tehditler
Politik Yoneticilerin sik degisiyor olmasi ve yeterli donaniminin olmamasi
Ekonomik Bolge insaninin istihdama yonelik yatirim yapmamalari
Okul aidat1 6demelerindeki aksamalar
Sosyolojik
Teknolojik Bilgisayar ve internetin bilingsiz kullanimi
Mevzuat-Yasal Yonetmelik ve mevzuatlarin sik sik degismesi
Ekolojik Sehirlesme siirecinin hizlanmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oran Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya(; Duyan Bireyler Istihdam  Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1

Okulumuzun iyi taninmasi

Velilerimizin okula kars ilgisi ve destegi

Okulumuzun genis bir bahgesinin olmasi

Okul paydaslariyla olumlu iletisim ve isbirligi yapilmasi

Okul web sitesinin stirekli gtincellenmesi

Okulumuz btinyesinde ¢ocuk kuliibii acilmasi

Ogrencilere yetenekleri ve ilgileri dogrultusunda farkli alanlarda kurs imkaninin saglanmast

Ozel egitime gereksinim duyan ¢ocuklar icin 6gretmenlere RAM “dan egitim destegi

O (0 ||Vl = WIN

E -okul veli bilgilendirme sisteminden ve okul web sayfasindan velilerin yeterli diizeyde yararlanamamas:

p—
o

Maddi durumu yetersiz olan gocuklarin ticretsiz egitim almasi

11

Okulda diizenlenen etkinliklerle cocuklarin farkl kiiltiirleri ve kendi kiiltiiriinii tanimasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Plan donemi sonuna kadar egitim 6gretim faaliyetlerinde teknoloji kullanim seviyesini %10 arttirilmasi

2 | Okul web sitesinin stirekli giincellenmesi

3 Her donemin basinda ailelere E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi hakkinda bilgilendirici calismalar yapilmasi
Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 63rencilerimizin

1 akademik basarilarinin ve sosyal faaliyetlere etkin katilimin arttirilmasi

5 | Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilim oranini artirilmast

6 | Velilere yonelik egitim faaliyetlerinin arttirilmasi

7 RAM ile igbirligine gidilerek velilere seminer diizenlenmesi

8 Halk Egitim Merkezi ile igbirligi yapilarak velilere kurslar acilmasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Maddi yonden ihtiyaclarimizi kendi biinyemizde ve hayirsever ile karsiliyor olmamiz
2 | Yoneticilerimizin ve 6gretmenlerimizin isin gerektirdigi yeterlilige sahip olmasi
3 | Karar almirken ilgili herkesin fikrinin alinmasi, objektif ve seffaf olunmasi

4 | Okulumuzun temiz ve gitivenli olmasi

5 | Okulumuzun yeterli teknolojik donanima sahip olmas

6 | Okul ici yardimlasmanin gticlii olmasi

7 | Yoneticilerimizin ¢alisanlar arasinda ayrim yapmamasi

8 | Yapilacak her isin dnceden planlanmasi

9 | Sorunlarin yoneticilerle paylasilip birlikte ¢6ziim bulunmas:

10 | YOnetici ve 8gretmenlerimizin insan iliskilerine 5nem vermeleri

11 | Bahge oyuncaklariin yenilenmesi ve bahge kullaniminin gelistirilmesi

12 | Cat1 onarmminin yapilmasi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimtztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda oOgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Her firsattan yararlanarak ¢ocuklari milli, manevi, ahlaki, kiiltiirel ve insani degerlere baghligin gelismesine yardimci olmak.
Onlarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini, temel aliskanliklar kazanmalarini saglamak temel

amacimizdair.

VIiZYONUMUZ

Avucumuzda atan ytirekleri, sevgiyle besleyip bilgiyle yesertmek

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Okul calisanlar: olarak;

Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve Firsat Esitligini okulda yasatiriz.
Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, “Kaliteli Egitim “den 6diin vermeyiz
Birbirimize saygil1 davraniriz.

Planl1 ¢alismay1 6nemseriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim i¢in 6nemli ve 6nceliklidir.

Cevreyi korur ve gelistiririz.

N NI N N N N Y N N

Calisma felsefemiz siirekli gelismedir.
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Degismeyen tek seyin, degisim olduguna inaniriz.

Ogrenci merkezli egitimi esas aliriz.

Ogrenmeyi 6grenmenin bilgi toplumunda yasamanin bir geregi olduguna inaniriz.

Calisanlarmn kendini gtivende hissetmelerini, is birligine dayal1 calismalarini ve kendilerini stirekli gelistirmelerini saglariz.

Ogrencilerin Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, demokratik ve laik davraniglari benimseyen, beceri diizeyi yiiksek bir Tiirk
vatandasi olarak yetistirilmelerini ilke kabul ederiz.

Herkes igin egitim anlayisiyla okulu ¢evreye acariz.

Problemler ¢6ziilmek i¢in vardir anlayisini benimseriz.

Karar stireclerine herkesin katilimini saglariz.

Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir.

Her anlamda 6grencilerimize iyi bir model olmaya calisiriz.

Farkliliklara deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barigik, sorumluluklarimin bilincinde bireyler olarak yetistiririz.

Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tiim bireylerini destekleriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrttiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinmi gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021  [2022 2023
PGila Kayit bolgesindeki tiégrencﬂerden okula kay1t %4179 %45 %50 %55 %60 %65
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
PG.1.1.b okul 6ncesi egitim almig olanlarin orani
(%) (ilkokul)
PG.11c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon | 9,100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.11.d. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve tizeri | 0 0 0 0 0

devamsizlik yapan dgrenci orani (%)
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PG.11e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri | 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.11f Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara | _ _ _ _ ~
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1h. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara | _ _ _ _ _
katilan kisi sayis1 (say1) (halk egitim)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kay1t bolgesind lan 68 ilerin tespiti ¢al
1.1.1. aylt bo gesinde yer alah Ogrenclierin tespttl calismast Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylul
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin o . .
1.1.2 Miidiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylul
calismalar yapilacaktir.
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve | Yoneticiler Her ayin son
o goriismeler yapilacaktir. Sinif Ogretmenleri haftast
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin Miidi
1.14 kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor eksiklikleri u l_{u‘ Mayis 2019
Miidiir Yardimcisi
tamamlanacaktir.
115 Kayit dénemindev okula ?égvurén cocuklarin maddi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 "l:emmuz -30
durumlarinin degerlendirilmesi Eyliil
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 . .

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Milli Bayramlar 2 2 2 2 2 2
PG.1.1.b Tiyatro gosterisi 3 4 4 4 4 4
PG.1.1.c. Mini Golf 1 1 1 1 1 1
PG.1.1.d. Mini Bowling 1 1 1 1 1 1
PG.1.1.e. Alan Gezileri 2 3 3 3 3 3
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Idaresi ve Sunuf
111 Geleneksel cocuk oyunlarinin tanitilmasi . uu arest 've i Plan Donemi Boyunca
Ogretmenleri
Okul Idaresi ve Suuf
1.1.2 Farkl kilttirlerin cocuk oyunlarmin tanitilmast . uu arest 've m Plan dénemi boyunca
Ogretmenleri
1.1.3 Okul tiyatro gosterisi cagirma Okul Idaresi Plan dénemi boyunca
Okul Idaresi ve Stf
1.14 Okulumuzda mini bowling ve mini golf turnuvasi diizenleme | . vu arest _Ve o Mayis ay1 icinde
Ogretmenleri
115 2% Nis'.an U'lusal Egerilenli'k V‘e C'(‘)Cuk Bayraminda ¢ocuklara (..)15111 Idaresi 'Ve Siuf 23 Nisan Ginii
yonelik animasyon gosterileri diizenleme Ogretmenleri
Okul Idaresi ve Srf
1.1.6 Okul 6ncesi senligi diizenleme . uu arest .ve o Mayzis ay1 icinde
Ogretmenleri
Okul Idaresi ve Srmf
1.1.7 Yilsonu gosterileri diizenleme . uu arest .ve o Haziran ay1 iginde
Ogretmenleri
Okul Idaresi ve Srif
1.1.8 Alan gezileri diizenleme . uu arest ,Ve o Plan Dénemi Boyunca
Ogretmenleri
Resim, miizik, jimnastik ve Ingilizce kurslarinin ¢ocuk kuliibti | Okul Idaresi ve Kuliip . )
1.1.9 . ) Plan dénemi boyunca
kapsaminda agilmasi Ogretmenleri
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Stratejik Hedef 2.2. Plan dénemi sonuna kadar egitim 6gretim faaliyetlerinde teknoloji kullamim seviyesini %10 arttirmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a

Okuldaki bilgisayar say1s1 9 9 9 9 9 9
PG.2.1.a

Okuldaki akill1 tahta sayis1 5 5 5 5 5 5
PG.2.1.b.

Okuldaki yazici1 sayist 5 5 5 5 5 5
PG.2.1.c.

Projeksiyon sayis1 6 6 6 6 6 6
Eylemler
Stratejik Hedef 2.3. Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilim oranini 2023 sonuna kadar %50 artirilmasi
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Okul web sitesinin stirekli gtincellenmesi Miidiir Yardimcist Plan dénemi boyunca

1.1.2

Her donemin basinda ailelere E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
hakkinda bilgilendirici ¢calismalar yapilmasi

Okul Stratejik Plan Ekibi

Plan dénemi boyunca

1.1.3

hakkinda velilerin bilgilendirilmesi

Bagimlilikla Miicadele Egitimi kapsaminda Ekran Bagimlilig1 Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul idaresi

Plan doénemi boyunca
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o . )
GOSTERGESI] 2018 2019 2020 2021 [2022 | 2023

PG.1.1.a Hizmet ici egitimi egitime bagsvuran 6gretmen sayis1 | 2 5 6 7 8 9
PG.1.1.b Hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayis1 2 5 6 7 8 9
PG.1.1.c. Ogretmenlerin katildig1 hizmet ici egitim sayist 3 4 4 4 5 5
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Ogretmenleri hizmet ici egitime katilmalari igin tegvik etmek Okul Idaresi Plan dénemi boyunca
112 Bir egitifl} dgretin} donemi boyunca en fazla hizmet i¢i egitime Okul idaresi Plan dénemi boyunca

katilan 6gretmeni kurul toplantisinda onore etmek
113 Universitelerle isbirligi yapip okulda seminer diizenlemek Okul idaresi Plan donemi boyunca

Stratejik Hedef 2.3. Velilere yonelik egitim faaliyetlerinin 2023 yilina kadar %20 arttirilmas.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o . )
GOSTERGESI] 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.a Seminer 2 2 3 4 4 4
PG.1.1.b Egitim Toplantilar 2 2 3 4 4 4
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Ouk'u‘la uyum hafta?mda Veliler.e sinif ogretmenleri tarafindan Okul idaresi Plan dénemi boyunca
egitim toplantis1 diizenlenmesi
Sinif veli toplantilarinda 6gretmenler tarafindan velilere
1.1.2 onceden belirlenen konularla ilgili bilgilendirme ¢alismalar1 Okul Idaresi Plan dénemi boyunca
yapilmasi
113 RAM ile igbirligine gidilerek velilere seminer diizenlenmesi Okul idaresi Plan dénemi boyunca
114 Hallk Egitim Merkezi ile isbirligi yapilarak velilere kurslar Okul idaresi Plan dénemi boyunca
acilmasi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. 2018-2019 Egitim Ogretim y1l yaz tatilinde okul catisinin yenilenmesi.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o N .
GOSTERGESI] 2018 2019 2020 2021 [2022 2023
PG.3.1.a Yipranan okul ¢atisinin yenilenmesi 1 - - - - 1
Okul biitgemizden elde edilen gelirle satin almalarin
PG.3.2.b .. ) 1 - - - - 1
gerceklestirilmesi
Okul btitgemizden elde edilen gelirle hizmet alimin
PG.3.3.c. . ) 1 - - - - 1
gerceklestirilmesi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Hizmet alimu i¢in firmalardan teklif alinmasi ve piyasa Okul idaresi Plan dénemi sond bir
arastirmasinin yapilmasi

112 En uygun teklifi veren firmayla anlasarak ¢at1 onarim isleminin Okul idaresi Plan dénemi sond bir

baslanmasi

Stratejik Hedef 3.2. 2018-2019 Egitim Ogretim yili yaz tatilinde bahge oyuncaklarmin bakim, onarim ve yenilenmesinin

yapilmast.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o N )
GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 2022|2023
PG.31a Okul butg.er?fuzde.n elde edilen gelirle satin almalarin 1 1
gerceklestirilmesi
Okul biitcemizden elde edilen gelirle hizmet aliminin
PG.3.2.b S 1 1
gerceklestirilmesi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Hizmet alimu icin firmalardan teklif alinmasi ve piyasa Okul idaresi Plan dénemi sond bir
arastirmasinin yapilmasi
112 En ljlygun t?kliﬁ veren firmayla anlasarak bahge oyuncaklarimin Okul idaresi Plan dénemi sond bir
yenilenmesi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

‘ Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis:

Diger (Okul Aile Birlikleri)

255.510,00

2020

275.000,00

2021

290.000,00

300.000,00

320.000,00

1.440.510,00

5.000

5.500

6.000

6.500

7.000

30.000

JLOIHELNTE 260.510,00

280.500,00

296.000,00

306.500,00

327.000,00

1.470.510,00

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirliigu ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.
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